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Tagliabue (Amundi Italia): «Guardiamo oltre 1 Pir, |
al lavoro su strumenti d'investimento per l’er.onomla reale»

Oltre aiPir, focus sugli Eltif, 1fond1d1
investimento europeo a lungo termine
destinatia investitoriistituzionali. Cin-
zia Tagliabue, ceo di AmundiTtalia, parla
delle strategie del gruppo dopo le nozze
conPioneer. » pagina 28

L’INDUSTRIA DEL RISPARMIO
Cinzia Tagliabue:
«Amundi pronta

a guardare oltre i Pir»

Marco Ferrando » pagina 28

--- e e S e

INCH[ESTA a Comecambla l’mdustna delnsparmlo

«Amund1 pronta a guardare oltre i Pir»

Tagliabue: al lavoro su nuovi strumenti d'investimento sull’economia reale, come I'Eltif

diMarco Ferrando

"% 7 egli uffici dil AmundiItalia
Npochi giorni prima delle
elezioni si ¢ presentata una
delegazione di fondi sovrani. Fatto
insolito, visto che di norma questa
categoria di investitori quando
vuolemuoversisull'Ttaliabussaalla
porta delle banche d’affari. «Que-
sta volta, invece, hanno ascoltato
anchelacampanadiunassetmana-
ger», rimarca Cinzia Tagliabue, dal
primogennaio acapodiAmundiin
Italia,dopolacquisizione diPione-
€r da parte del gruppo francese.
«Unsegnaleimportante pernoima
anche per I'ltalia, a cui evidente-
mente si riconosce un elemento di
interesse chevaoltre aisingolideal
ma passa per opzioni d'investi-
mento aperte a tutto il mercato». E
soprattutto qui, nella capacita di
trovaree valorizzare quelchec’edi
buon in Italia, che si incrociano le
ambizioni del terzo operatore del
risparmio, del mercato che presi-
dia e della specializzazione che
porteraindote algruppo.
La crescita resistera alPincer-
tezzapoliticae alleincognite che
si respirano a livello globale?

Proprio ieri Blackrock ha ee-
spressoalcunepreoccupazioni...
L’economiaitaliana & meno fra-
gile del passato,éundatodifatto.E
il merito e delle sue aziende, so-
prattutto nella componente mani-
fatturiera a maggior propensione
per l'export: nonostante questo
PTtalia, sul mercati, offre multipli
ancora inferiori alla media, e dun-
que rappresenta un’interessante
opportunitad'investimento.
Cheruolopudavere Amundi?
Siamo il primo asset manager
europeo, e disponiamo di un os-
servatorio privilegiato. Da cui ve-

LE HUZZE AMUNDI-PIONEER

A gennaio per il gruppo unico
una performance non

alla portata prima dell'accordo
Stabile oltre i 40 miliardi
l'esposizione suiBTp

diamo un interesse non scontato
sull'ltalia, sia da parte del retail,
chediversificaepuntasull’aziona-
rio, ma anche degli istituzionali, a
cui interessa Feconomia reale ita-
liana: dalle small cap al real estate,
finoal private debt.

Dunqueil successodeiPirnon

éstatouncaso.

E stato indubbiamente un pro-
dotto di grande successo per la
clientela domestica retail. Ora si
trattadiaprirsianuove formediin-
vestimento come ad esempio gli
Eltif, i fondi europeialungo termi-
ne recentemente disciplinati an-
che in Italia, con i quali I'industria
delrisparmio potrafareunulterio-
re passo verso il finanziamento
dell’economia. Questo perché i
fondiEltifciconsentiranno diapri-
re al retail I'investimento verso
aziende,nonquotate,cheinquesto
momento non riescono a intercet-
tarelaliquiditaraccoltadaiPir.

Voicistatelavorando?

Stiamo valutando I'opportunita
perché - come gia abbiamo dimo-
strato con Pir e minibond - abbia-
mo le competenze per realizzare
soluzioni innovative, in grado di
creare unnuovo canale di collega-
mentotrainvestitoriedeconomia.

OltrealboomdeiPir c’¢ anche
quello delle Spac, o per esempio
dell’Aim: in Italia ¢’é abbastanza
sottostante di qualita?

Si, ne sono convinta. Non ri-
schiamo alcun collo dibottiglia.

L’estatescorsail ceodi Amun-
di, YvesPerrier, a Il Sole anticipo
che Milano sarebbe diventata
Phub per le gestioni multi-asset:

Pimpegno é statorispettato?

La fusione si & completata dal
punto di vistalegale il primo gen-
naio,l'integrazioneé&incorsoestia-
mo rispettando i tempi che ci era-
vamo dati. Eil discorso vale anche
per la specializzazione del nostro
hub: oltre a servire I'ltalia con I'in-
teraofferta Amundieacoordinare
gli investimenti in Italia del grup-
po,siamoil polo del multi-asset.

Che cosasignifica?

Abbiamo un team specializzato
di8o persone, destinato acrescere
non appena aumenteranno i man-
datiistituzionali: dainizio anno, ad
esempio, ne abbiamo raccolti di-
versidainvestitoriasiatici.

Lei arriva da Pioneer: con
Puscita da una banca italiana co-
me UniCredit e I'integrazione
con un gruppo francese come
Amundi é cambiato approccio
alrischio-paese?

Assolutamente no. E anticipo la
suadomanda sui BT'p: come grup-
po deteniamo oltre 40 miliardi di
TitolidiStatoitaliani,unlivelloche
negli ultimi mesi non ha subito al-
cunritoccosignificativo.

Che cosaé cambiato dal punto
divistacommerciale?

Per qualunque distributore la
combinazione AmundipitiPione-
er ha portato valore: la piattafor-
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ma prodotti si ¢ ampliata grazie a
unamarcatacomplementarieti. E
ne vediamo i primi frutti: nel 2017
Amundi Italia e Pioneer, insieme,
hannoregistratounaraccoltanet-
tadi8,4 miliardi, conunacrescita-
circail7,3%-in linea conla media
di mercato; anche a gennaio, poi,
siamostatiiprimiperraccoltanet-
ta:itarget che abbiamo raggiunto
sono superiori ai risultati che

Al vertice. Cinzia Tagliabue, di
AmundiItatia

IL POLO DIMILANO
«Rispettato I'impegno
difarne 'hub del multi-asset.
Assunzioni? La crescita
deiteam é legata alle masse,
eisegnali sonoincoraggianti»

avrebbero registrato singolar-
mentele due societa.

State per trasferirvi nellanuo-
va sede in Cernaia: vi servono
spazi pill ampi perché siete in fa-
sedirecruiting?

Ciserveunasede unica, incuici
sposteremo tra maggio e giugno.
La crescitadei nostri team é legata
alle masse gestite, e i primi segnali
sonoincoraggianti.

Come investitore di peso ave-
te modo di dire la vostra anche
sulle questioni digovernance, su
cui si registra un’attenzione cre-
scente. Voicome viponete?

Non siamo un fondo attivista,
maeuntemachecistaacuore. Ab-
biamo aderito al protocollo sulla
stewardship di Assogestioni, e sia-
moattiviinsenoal comitatodeige-
stori; personalmente credo che

uno degli elementi chiave, su cui
ancheinfuturo cifaremo sentire, &
ilruoloeil pesodeiconsiglieriindi-
pendenti all'interno deiboard.

@marcoferrando??

ERIPRODUZIONE RISERVATA

Quartadiunaserie di puntate
Le prime tre puntate sono state pubbli-
cateil6,7 e 14 marzo

1 easo Faechaok travolge i social

m FINANZA fﬁ WTCATI m

«Chinrezza sudatia uso politico

perun board piit forte

LE PMI ITALIANE
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