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Il colloquio/ Stanislas Pottier

“Prima dure selezioni, poi investiamo
di premia la responsabilita”

PAOLA JADELUCA, ROMA

Il chief responsible investment officer spiega il piano 2021: “La nostra strategia Esg & fondata su tre
pilastri, dallo screening all'elaborazione del rating fino al coinvolgimento di emittenti e aziende”

~non hanno solo un ritorno in ter- carbonica ¢ di decarbonizzazio-

ha un patrimonio ge-

£ A

. di di euro, di cui 1.364
mili:n'(h di euro soggetti a preci-
sepolitiche di esclusione e 291 mi-
liardi di euro gestiti secondo I'ap-
proccio degli investimenti re:
sponsabili»;  Stanisias = Pottier,
chiefresponsible investment offi-
cer di Alnundi, racconta il lavoro

da pioniere che la casa di asset

management nell'investimento
responsabile adotta fin dal 2010.
«La nostra strategia Esg & fonda-
ta su tre pilastri principali che

consentono ad ‘/Amundi di posrf

‘zionarsi come leader nel merca-
to - spiega- Per prima cosa, viene
eseguito uno screening positivo,

.applicando una strategia be-

st-in-class ai portafogli, che consi-
ste nel selezionare le aziende
che, per ciascun settore, meglio

gestisconoilororischieopportu-!

nita Esg. Questa analisi si riflette

to ai fund manager per aiutarli
nel processo di selezionie dei tito-
licon una prospettiva sostenibile
pili chiara. In secondo luogo, si
applica uno screening negativo

con politiche di esclusione mira-

te: esclude dalla propria attivita
di gestione aftiva tutte le societa

‘che non rispettano la propria po-

litica Esg, le convenzioni e tratta-
ti internazionali o i regolamenti
nazionali - (armi  controverse...).

Le politiche di esclusione specifi-

che sono applicate anche nei set-
tori del tabacco, dell’estrazione
del carbone e della produzione
di energia. Inoltre possiamo ap-
plicare esclusioni specifiche su ri-
chiestadei propn chenn» :

' suemmsm
Gli - investimenti responsabili

to delle aziende, che costituisco-

ttualmente AMURAL mini di performance, ma anche ne grazie alla misurazione della

M : -~ di engagement, di coinvolgimen-
 stitoparial476 miliar- ngagement, i colvolgirrien

carbon footprint dei portafogli
azionari e areddito fisso. Il secon:

-noilterzo pilastro della strategia do obiettivo & il finanziamento
-Esg diAmundi.«Usande la nostra: della transizione energetica che

influenza sugli emittenti, inten- affrontiamo con specifiche stra-
diamo migliorare le pratiche Esg tegie azionarie, green bond e in-
delle aziende attraverso undialo- vestimenti in asset reali. Infine,
go attivo, l'engagement come mi- attraverso una specifica strate-

sura di indirizzo e le politiche di gia, intendiamo misurare qual e

voto. Nell’ottobre 2018, abbiamo Yimpatto ambientales,

annunciato il lancio di un ambi-. Non solo asset management.
zioso piano d’azione per amplia- La campagna sulla sostenibilita
re gli investimenti responsabili e diAmiindisirealizza anche attra-

diventare una societd 100% Esg versoiniziative di mercato e part-

in termini di rating, gestione dei nershlp innovative: & per esem:
fondi e politica di voto entro il pjo membro co-fondatore della

2021. Per tutti i fondi a gestl()l’le Portfolio Decarbonlzatlon Coali:

attiva sara richiesto un rating tion, membro della Montréal Car-
Esg migliore rispetto a quello pon Pledge e ha co-sviluppato ghi

dell'indice di riferimento. Gli in-

_vestimenti Esga gestione passiva

saranno raddoppiati. A tal fine, &
gia stata lanciata una nuova gam-
ma di Etf Sri'w il piano d’azione

gno della casa, per impostare
nuovistandard di settore che sod-
disfino le aspettative dei nostri

_clienti privati e istituzionali, oggi

ein futuroy, :
Un capitolo a parte & costituito
dallimpegno nel climate chan-

_ge.«Amundi ha deciso di rende-

re lalotta ai cambiamenti climati-
c¢i accessibile a tutti gli investito:

_1i-attraverso soluzioni innovati-
~ve, disponibili nelle principali as-
set class. Gliinvestimenti dedica-

ti alla sfera ambientale rappre-
sentano 10 miliardi di euro degli
investimerniti - responsabili- di
Amundi. Questi investimenti ri-
coprono tre obiettivi che perse-
_ guiamo attraverso unaseriediin-
novazioni finanziarie. Il primo &

- - la gestione dei rischi legati al cli-
ma; adottiamo strategie specifi-

che abassaemissione di anidride

indici Msci Low Carbon: Leader.
Un lavoro basato su team di spe-
cialisti interni, raggruppando
analisti Esg, analisti quantitativi,

-esperti dedicati alle politiche di
! . Lo -Ue SAmundi 20217 rafforza Vimpe:
in un rating che viene comunica-

voto e di engagement, portfolio
manager e investment specialist.

Lametodologia di rating consi-
ste el valutare le societa in base

‘alle loro pratiche Esg a seconda

-del loro settore, su una scala che

vadaA (best practice) a G (peggio-

re). Le societa che ottengono un

_rating pari a G-sono escluse da

tuttiifondi Amundi. Al fine diva:
lutare oltre 6.000 emittenti in
tutto il mondo, il rating Esg di
Amundiaggregaleanalisidimol-
teplici provider di dati extra-fi-
nanziari. I valori diriferimento in-
terni per I'analisi Esg sono com-
postida 36 criteri; dicui 15 criteri
generici, uguali per tutte le socie:
ta indipendentemente dal loro
settore e 21 criteri specxﬁcz per
settore.

«Per essere efﬁcace, I’anahsi
Esg deve essere in grado di con:
centrarsi su criteri chiave a se-
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conda dei business. La pondera-
zione dei criteri € un elemento
cruciale di tale analisi, In ogni set-
tore gli analisti Esg ponderanoin’
maniera piti marcata 4 o 5 criteri
ritenuti fondamentali. Ad esem-
pio; nel settore automobilistico,

le emissioni di CO2 sono per lo.

pili legate alle emissioni del par-
co veicoli delle case automobili-

‘stiche. Gli analisti Esg si concen-

trano quindi sugli investimenti
in ricerca e sviluppo: 'efficienza
‘dei veicoli e i veicoli alternativi
(elettrici; ibridi). Questo criterio
& molto rilevante poiché rappre-
senta un rischio per i costrutton
di automoblh» .

BOND ] AZIONI?

«Gli investimenti sia obbhga#

‘zionari che azionari per fronteg-
giare il cambiamento climatico
comportano strategie molto dif-
ferenti e una vera diversita in ter-
mini di universo di investimento
e opportunita di investimento.
Cidvalesoprattuttoquandosiva-

Jlutanoidiversiaspetti diunemit-

tente: tlpologxa, dimensione del
settore di appartenenza, dimen-
sione della societ, livello di svi-
luppo, leva e giurisdizione».

In tutte queste situazioni, gli
obbligazionisti o gli azionisti pos-
sono affermare la propria influen-
za sul posizionamento della so-
cieta rispetto agli obiettivi legati
al cambiamento climatico, alla
transizione energetica e all'insie-
‘me dei rischi e delle opportunity
sottostanti, con van gradidi efﬁ
cacxa

- Poiché questa capacita d1 in-

ﬂuenza pud davvero differire nei
diversi casi, Amundi sostiene ap-
procci Esg  olistici pellintera
struttura del capitale. Dauna par-
te, il rischio del cambiamento cli-
matico pud avere conseguenze
»negatlve sia per gli azionisti che
per gli obbligazionisti, con unpat-
ti potenziali sui profitti, cosi co-
nme causare un deterioramento
.del credito e un potenziale de-
fault. Dall’altra parte, 14 capacita
di un'azienda di identificare e
sfruttare le opportunita di cam-
‘biamento climatico & di particola-
re interesse per gli azionisti, ma
‘pud rivelarsi interessante anche
per gli obbhgazmmsu per avere
una visione sullimpiego dei pro-
venti. Siano-essi realizzati sotto
forma di asset-backed-securities
‘supportatida un pool diasset ver-
-di, green bond o crediti privati
“green”. con specifici  cove-
uant/clausole e

i ewkaauzzanﬁ mssnvns
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1.476

MILIARDI DI EURO

Il personaggio

'patnmomo
gestito paria
1.476 miliardidi

euro

1.364

MILIARDI DI EURO

Eil il patrimonio di

attraverso

Stanislas Pottier, pOlitiC'he di
chief responsible investment esclusione

officer di/Amundi
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