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FINANZA SOSTENIBILE

«Esg a1 10070 entro fine 2021»
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i,►i`1l.h~t Tagliabue
Ceo di Amundi Sgr

Vitaliano D'Angerlo

12 «Entro fine 20211e masse gestite
da Amundi nel mondo, superiori a
1.500 miliardi di euro, saranno tut-
te gestite con criteri Esg. È l'obietti-
vo del piano triennale Ambition
2021». Aparlare è Cinzia Tagliabue,
ceo diAmundi Sgr, il braccio opera-
tivo italiano del gruppo di rispar-
mio gestito francese, primo asset
manager europeo per masse gesti-
te, che in Italia ha inglobato Pione'-
er, l'ex società di gestione di Uni-
Credit. A Milano, tra l'altro, c'è an-
che l'hub internazionale del mul-
tiasset di Amundi.
Come si sta sviluppando il pia-

no Ambition 2021?
Al momento sono circa 3oo i miliar-
di gestiti con parametri Esg ovvero i
criteri ambientali, sociali e di go-
vernare da applicare a tutti i por-
tafogli. Il processo sarà sia qualita-
tivo che quantitativo.

In che cosa consiste tale pro-
cesso?
Innanzitutto c'è subito da chiarire
che l'applicazione dei criteri Esg
non si traduce in una semplice
esclusione di determinati settori.

Lei fa riferimento al tradizio-
nale criterio di Exclusions che eli-

mina dal portafoglio settori come
l'alcol, le armi, il gioco d'azzardo.
E allora come sarà declinato?
Sarà un procedimento anche in-
clusivo ovvero saranno selezio-
nate le aziende con le best practi-
ce in ambito Esg. Non solo. Ver-
ranno individuate poi le imprese
che hanno margini di migliora-
mento sempre in ambito di so-
stenibilità. Quindi verrà attivata
la strategia di engagement per
aumentare l'efficienza Esg di
queste aziende.

Qualità dunque. E perla quan-
tita?
È chiaro che dopo aver individuato
le aziende migliori, o che possono
migliorare dal punto di vista Esg,
sovrappeseremo i portafogli di tali
titoli.

Quindi conviene alle aziende
essere in linea con i parametri
Esg per entrare nei vostri ra-
dar. Giusto?
Assolutamente. Altrimenti, come
detto, ne resteranno fuori alla luce
di quanto prevede il nostro modello
di rating interno e il nostro piano
triennale.
Come vi siete attrezzati pervin-

cere la sfida del 2021? Avete una
struttura ad hoc?
Sì certo. Il team di analisti Esg di
Amundi è composto da 22 perso-
ne. Questo team è supportato poi
da 86 analisti finanziari del grup-
po, che contribuiscono regolar-
mente all'analisi Esg grazie ai
contatti in corso con gli emittenti.

Aumenteremo
in  portafoglio le aziende 
migliori dal punto di vista
dei criteri di sostenibilità

CHI È
CINZIA TAGLIABUE

IL PERSONAGGIO

Cinzia Tagliabue è deputy head
della divisione clienti retail di
Amundi e ceo di Amundi Sgr.
In precedenza ha ricoperto il
ruolo di ceo in Italia e
responsabile di Europa
occidentale e America Latina di
Pioneer Investments. Lavora nel
settore degli investimenti dal
1980. Ha maturato oltre 30 anni
di esperienza nei servizi finanziari
con UniCredit, occupandosi sia di
investimenti, sia di distribuzione.

Tante persone. Riuscite a valu-
tare anche le Pmi sostenibili ita-
liane?
È necessario un bilancio di sosteni-
bilità e molto spesso tali documenti
non ci sono per le piccole e medie
imprese italiane.

Sotto i g o o dipende nti i n Italia la
dichiarazione non finanziaria in-
fatti non è obbligatoria per le Pmi
quotate. E poi cos'altro è richiesto
per entrare nei vostri radar?
Con le Pmi quotate cerchiamo di ot-
tenere informazioni attraverso
l'attività di engagement. C'è poi una
questione di filiera.

Ci spieghi meglio.
I grandi gruppi di cui le Pmi sono
fornitrici chiederanno determinati
standard Esg ai fornitori. E le azien-
de che non rientrano in tali para-
metri rischiano già da ora di essere
escluse dalla filiera.

Quindi essere sostenibili con-
viene sia alle quotate sia alle
aziende che sono fuori dai listini?
Assolutamente sì.

Parliamo dei Pir. La modifica
del legislatore ha spezzato il cir-
colo virtuoso con le aziende quo-
tate all'Aim. E ora?
Ci sono tavoli aperti in Assogestio-
ni per discutere una proposta da
presentare al Governo.

Cosa prevede questa proposta?
Una rivisitazione della precedente
normativa che vada nuovamente nel-
le direzione di supportare lo sviluppo
delle Pmi italiane.
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