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IMAGOECONOMICA

Xavier Musca & il deputy
Ceo del colosso francese
Crédit Agricole

Intervista
«L/Agricole
ha fiducia
nell’Ttalia,
Amundi
crescera

ancora»
Graziani —apag.13

«Credit Agricole ha fiducia nell'ltalia,
Amundi pronta a crescere ancora»
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Credit Agricole. Xavier Musca, deputy ceo del gruppo bancario francese
conferma la strategia di investimenti sull'italia

INTERVISTA

XAVIER MUSCA

«Non vediamo le condizioni
per fusioni cross border
senza regole comuni Ue»
«UTtalia non é un problema,
esiste pero un tema

legato al debito pubblico»

Alessandro Graziani
Dal nostro inviato
PARIGH

Crédit Agricole continua ad avere fi-
ducia nell’Italia ed & pronto a inve-
stire ancora nel nostro Paese. Il de-
cimo gruppo bancario almondoha
appena presentato il nuovo piano
industriale a quattro anni e le attivi-
ta italiane, guidate da Giampiero
Maiolj, sono destinate ad aumenta-
relincidenza sull’utile di gruppoal
18%. «Escludiamo fusioni cross bor-
der con banche di altri Paesi europei
perchéle regole attuali non consen-

tono reali sinergie, ma siamo pronti
avalutare un ulteriore salto dimen-

. sionale nell’asset management con

Amundi», spiega Xavier Musca, de-
puty ceo di Crédit Agricole, in que-
staintervistaall Sole 24 Ore che par-
te dal nuovo piano appena presen-
tato che prevede investimenti digi-
tali per 15 miliardi in quattro annie
un utile netto di 5 miliardinel 2022.

Nel piano al 2022 il focus & so-

prattutto sulla crescita, meno sul
taglio dei costi.
Sul fronte della redditivita il focus e
sul miglioramento del cost/income,
responsabilizzando tuttelelinee di
business ad avere come priorita
Paumento deiricavi. Abbiamole ca-
pacita per riuscirci. Se i ricavi non
cresceranno abbastanza, interver-
remo sui costi perché i target di
cost/income sonol'obiettivo strate-
gicoannunciato al mercato. Taglia-
reicosti, talvolta, significa tagliare
gliinvestimenti. Faremo di tutto per
evitare che accada.

Crédit Agricole & un gruppo soli-
do, con ratios patrimoniali che al
2022 saranno tra i miglioriin Euro-
pa. Il rafforzamento avviene per-
ché temete Parrivo di una crisi eco-

nomica? Avete anche indicato un
costo del rischio di credito in au-
mento a 40 punti base. Perché?
Il piano & basato su uno scenario
macroeconomico prudente, manon
direcessione. Nel precedente busi-
ness plan avevamo ipotizzato un
costo delrischio di 5o punti, invece
orasiamoa 21. Difficile che rimanga
cosibassoin prospettiva. Ecco per-
ché, conlacautela che ci caratteriz-
za, lo abbiamo innalzato a 40.
Quanto ai ratios patrimoniali, ab-
biamo un target di Cet1dell’11% per
Casa, che & quotata e puntaagaran-
tire un Rote d’interesse per azionisti
e investitori. Ma alivello di gruppo
Crédit Agricole vogliamo essere tra
ipiu solidi e puntiamo al16% di Ceta,
condue vantaggi: unrating pit1 ele-
vato eunrisparmio di costorispetto
all’alternativa diemetterebond per
soddisfareirequisiti Mrel e Tlac ri-
chiestialle banche chesonodiinte-
resse sistemico.

11 piano prevede maxi-investi-
menti da 15 miliardi in tecnolo-
gia. Temete la concorrenza dei
fintech e, soprattutto, di big tech?
Molti banchieri temono la nascita
di una eventuale Amazon Bank.
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Che ne pensa?

Nonc¢’e dubbio che se Amazon en-
trasse nel banking, il contesto di-
venterebbe sfidante. Per ora vedia-
mo che il fintech sta conquistando
quote di mercato ma non siamo
preoccupatinellungo periodo. Pri-
mo, perché anche il fintech dovra
essere sottoposto a regolamenta-
zione e richieste sul capitale. Se-
condo, perché tutte le banche - non
solo noi - stanno facendo impo-
nentiinvestimenti digitali e difen-
derannoi propriclienti. Terzo, per-
chéil fintech cresce e attrae clienti
meno redditizi.

La Vigilanza Bce spinge verso

fusioni cross border. Ma I'unico
tentativo (fallito) di fusione tra
grandibanche & stato I'arrocco te-
desco tra Deutsche e Commerz-
bank. Come si pone Crédit Agricole
rispetto alle fusioni tra grandiban-
che e in particolare sul tema del
cross border in Europa?
Non vediamo le condizioni per fu-
sioni cross border, perchéirisparmi
sui costi sono quasiimpossibili sen-
zaunaveraunione bancariain Eu-
ropa. L’architettura della regola-
mentazione bancaria resta ancora
basataalivellonazionale: ogni Pae-
se ha diversi sistemi fiscali, i mutui
non sono omogenei, in generale
leggi e regole sono diversi. Inquesto
contestolesinergiedicosto-apar-
tire dall’impossibilita di avere un
unico sistema informatico - sono
poco visibili in una fusione cross
border. Dunquela crescita organica
resta la nostra priorita.

Sonoricorrenti sul mercatoru-

mors, mai smentiti né confermati,
di una possibile aggregazione di
UniCredit con la francese Société
Générale. Per voi un cambiamento
dello “status quo” competitivo cre-
erebbe problemi?
Lanostra valutazione & che non vi
sia convenienza attualmente ad
aggregazioni cross border. Non
entro in eventuali scelte di altre
banche concorrenti di cui ho
grande rispetto.

In Germania, Commerzbank re-
sta alla ricerca di un partner. Si ¢
parlato dell'olandese Ing e ancora
di UniCredit. A voi interessa cresce-
re in Germania? E in Polonia, dove
siete presenti ma non in forze?

In Polonia siamo presenti con una
banca e puntiamo a crescere spin-
gendo soprattuttoil creditoal con-
sumo. Acquisizioni? Siamo flessibi-
1i, compatibilmente coninostriob-

blighi di redditivita e capital plan-
ning, dipende dalle opportunita.
Quanto alla Germania, dico con
chiarezza che nonabbiamo in pro-
gramma alcun piano di sviluppo
nella bancaretail, un business com-
plesso nel quale ¢'e molta concor-
renza. Puntiamo invece a sviluppa-
re/ Amundi e il corporate & invest-
mentbanking in Germania. Finora
puntavamo su clienti da due miliar-
didi fatturato in su, ora partiamo da
un miliardo. Alla corporate Germa-
nia Crédit Agricole puo offrireiser-
vizidiun grande network interna-
zionale e di unabanca solida e con
grande liquidita.

Le opportuniti non mancheran-
no, datele condizioni di Commerz
e Deutsche Bank. Ma passiamo al-
PUnione bancaria, che continua a
non progredire per la contrarieta di
alcuni Stati alla condivisione deiri-
schi. Crede che ilnuovo Parlamen-
to e la nuova Commissione Ue fa-
ranno passi avanti?

L'Unione bancaria & necessaria per
consentire all’Europa diavere ban-
che forti e competitive alivello glo-

che hanno molto in comune. Le eco-
nomie sono molto interdipendenti.
La Francia mantienela sua posizio-
ne di secondo maggiore partner
commerciale dell’ltalia (secondo
fornitore e secondo cliente), I'Italia
¢ il terzo fornitore e il terzo cliente
della Francia. Poi c’¢ il tema delle ac-
quisizioni di aziende: vedo qualche
difficolta e molti casi di successoin
entrambe le direzioni. Per quanto
riguarda Crédit Agricole, nonvedo
alcun problema. Abbiamo eccellenti
relazioni conle bancheitaliane, con
Cdp, conigrandi gruppiitaliani, con
iregolatorie le Autorita.

E su Fca-Renault che ne pensa?
Voi siete partner per 'Europa di
Fca Bank...

Non facciamo commenti sulle trat-
tative. Posso dirle che sianoi che Fca
siamo molto soddisfatti diuna part-
nership che ha visto aumentare

T'utile netto dai171,7 milioni del 2013
ai 388 milioni del 2018. La partner-
ship é stata rinnovata per la prima
voltanel 2013 e sonoincorsole trat-
tative per un secondo rinnovo.
Nell’asset management avete

bale. E molto probabile chelanuova creatq negli anni un colosso euro-
Commissione persegua T'obiettivo peq come AmundiiPer poter com-
diarrivareall’Unione bancaria. Ma, petere nel mondo con i grandi

allafine, qualsiasi progresso dipen- gruppi Usa e asiatici del settore, ba-
de dalla volonta politica. Nelmedio gtano le dimensioni attuali di

periodo un’Europa piu integrata &
una questione dilogica.

Le banche europee sono desti-

nate a soccombere ai colossi Usa,
che ormai dominano anche in Eu-
ropa nel capital market e nell’inve-
stment banking?
Abbiamo bisogno di banche euro-
pee forti per poter competere alivel-
lo globale. Ma & necessario chele re-
gole non ci penalizzino. L’impianto
diBasilea 4 sul capitale & peggiorati-
voperle banche europee e favorisce
le banche Usa.

Lei ha la visione del banchiere
ma anche del politico: anni fa & sta-
to direttore generale del Tesoro
francese e segretario all’Eliseo du-
rante la presidenza Sarkozy. Cosa
pensa delle tensioni Italia-Francia?
DaVivendiin Telecom e Mediaset,
alle difficolta tra Essilor e Luxotti-
ca, fino al settore del lusso con tanti
player italiani acquistati dai colossi
francesi del settore. Per non parla-
re del fallito negoziato tra Renault
e Fiat, di cui Agricole & partner in
Fca Bank.

Ingenerale, limitando I'osservazio-
ne all’economia e non alla politica,
direi che sitratta di due grandi Paesi

Amundi o prima o poi servira un
nuovo salto?

Amundi e il primo operatore in Eu-
ropanel risparmio gestito e 'unico
europeo nei Top 10 del mondo, con
1.500 miliardi di euro di attivi ge-
stiti ¢ una presenza in 36 Paesidel
mondo. Amundiha unbasso cost/
income e fa parte diun gruppoben
capitalizzato. Se dovessero presen-
tarsi opportunita di crescita, le va-
luteremo, soprattutto in Europa
ma anche in Asia.

Veniamo allavostra presenzain
Italia, dove avete presenze dirilie-
voin tutti i servizi finanziari. Par-
tiamo dalla banca tradizionale, na-
tada Cariparma e poi cresciutane-
gli anni. Due temi specifici. Siete
interessati al salvataggio di Carige?
Nel Credito Valtellinese siete social
5% e potete salire al 10%. Altro socio
forte con il 10% & I'imprenditore
francese Dumont. Come intendete
comportarvi?

Non stiamo valutando alcun dossier
esistente in Italia al momento, in
Italiala priorita & la crescita organi-
ca. Siamo intervenuti nel salvatag-
gio delle tre casse del centro Nord
perché abbiame intravisto possibi-
lita di sinergie con limitato impegno
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di capitale. Non intendiamo fare
grandiacquisizioni, ma nonesclu-
diamo altri interventi simili - come
logica - aquelli nelle tre casse diri-
sparmio. Quanto al Credito Valtelli-
nese, CA Assurances detiene il 5%
del capitale della banca a sostegno
dell’accordo di distribuzione dei
prodotti di bancassurance vitacon-
cluso nel 2018. Abbiamo indicato
che potremmo aumentare la nostra
partecipazione al 9,9% soltanto se
concludessimo altre partnership
commerciali.

L’Italia si trova in mezzo a una
lunga transizione e periodicamen-
te si riaffacciano timori per la so-
stenibilita del suo debito pubblico.
1l tema vi preoccupa? Crédit Agri-
cole continuera a investire inItalia?
Continueremo senz’altro ainvestire
inItalia, che é gia il nostro secondo
mercato domestico. Siamo presenti
da oltre quaranta anni, apprezzia-
mo I'Italia e partecipiamo alla vita
del Paese anche sostenendoiterri-
tori. Sosteniamo il rapporto con i
territori. Abbiamo fiducia in questo
Paese e nella sua econgmia. Non
crediamo affatto che I'Italia sia un
problema. Esiste un tema debito
pubblico, come evidenziato dai ren-
dimenti in avvicinamento a quelli
della Grecia. Ma nel medio lungo
termine siamo ottimisti sull'ltalia.
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IL CASO CARIGE

Non stiamo valutando alcun
dossier esistente in Italia

al momento: la priorita nel
Paese € la crescita organica

e

AMAZON NEL SETTORE BANCARIO?
Il fintech conquista quote

di mercato ma il settore
dovra essere sottoposto
aregole sul capitale

JLIELS
|

Te stime di
investiment
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